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. TiNH HINH HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Tinh hinh chung thi trweong nam 2021

1.1 Tinh hinh dét may Viét Nam

Pai dich Covid — 19 da khién chudi cung ung toan cau bi dut giy din dén gia
nguyén, phu liéu phuc vu cho san xuat ting cao. Piéu nay d tao ra nhiéu thach thic
cho hoat dong tim kiém, khai thac don hang va anh hudng dén hiéu qua hoat dong
cua cac doanh nghiép trong nganh dét may.

Nh1eu tinh thanh bi phong toa, khong di lam dugc, diéu nay di dan dén thiéu hut
nguon lao dong phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va anh huong dén doi
song, thu nhap cua ngudi lao dong. Viée thyc hién gidn cach xa hoi nghiém ngét tur
gitra thang 8 dén dau thang 9, cac nha may trong nganh chi dugc thyc hién san Xudt
“3 tai chd” va “I cung dudng 2 diém dén” vai tdi da 30% sd luong lao dong di lam.
Viéc phai giam quy mé san xuat di lam phat sinh tinh trang cham giao hang so voi
ké hoach, dan dén cac yéu cau phat hop dong ctia cac khach hang gay anh huong
dén hiéu qua va uy tin cia doanh nghiép. Bén canh do, cac tinh giap ranh déu c6
nhitng quy dinh phong, chong dich riéng, khong thong nhat di gay kho khin cho
nguoi lao dong khi di chuyen gitra cac dia phuong dé di lam. Ngoai ra, viéc gidn
cach x4 hoi di anh huong dén viéc van chuyén hang hoa trong va ngoai nudce lam
phat sinh thém rat nhiéu chi phi.

1.2. Tinh hinh hoat déng ciia Tong Cong ty trong nim 2021

Nganh sei: Trong nam 2021 do anh huong cua dich bénh, nha may thiéu hut
lao dong vi cac dia phuwong bi phong téa, nha may phai san xuat 3 tai chd kéo dai
hon 2 thang va da phat huy duoc tdi da nang suét, san luong. Chi phi ung phd véi
dai dich va khung hoang logistic anh huéng 16n dén hiéu qua cua doanh nghiép. Bén
canh khé khin thach thire, thi trudng rat thuan loi, nhu cau thi trudng ting cao va
gia ban déu tang manh so v&i ndam 2020. Chinh nho thi truong thuan loi nén nganh
soi da dem lai hiéu qua cao nhat trong 10 nam qua keé tir nam 2010-2011.



Nganh may: Do anh hudng caa dich bénh, nhu ciau xudng thap, TCT phai
nhan don hang FOB don gia thip. Do soi ting cao nén don gia san Xuit ting cao,
TCT khdng canh tranh duoc vé gia FOB nén mat nhiéu don hang My, Nhat, theo d6
ty 16 FOB thip hon cung ky nam trudc. Do thiéu don hang, don vi phai nhan gap
don hang CM ndi dia gia thap dé bu dap non tai tai cAc nha may. Bén canh do, do
covid thiéu lao dong ciing anh huéng téi san lugng cua nha may. Trong quy 4 lao
dong tuyén dung tét, don hang day tai, don gia ciing dwoc cai thién so véi dau nam.
Do vay NM c¢6 diéu kién ting ning suat va doanh thu. Tuy nhién, tinh hinh covid
dang dién bién phuc tap, nhat 1a khu Pong Vin, Nghi 16¢ nén mic du lao dong co
taing nhung van thiéu so v&i nhu cau. Vi vay bién loi nhuan thap, két qua khong
dugc nhu mong mudn.

Nganh dét va cac nganh khac: Dich bénh anh huong tran trong dén SXKD,
Chi phi dau vao nhét 1a nguyén liéu ting cao, khong canh tranh duoc, don hang it
chi dat 70% nang luc do vay hoat dong khong hiéu qua.

2. Hoat @dng cia Hoi dong quan tri

Nam 2021 dich bénh dién bién phirc tap. Trudc tinh hinh d6 Hoi dong quan tri
(HPQT) da thuc hién to chic giam sat va chi dao hoat dong san xuat kinh doanh
mét cach linh hoat khéng ¢ tién 18 théng qua cac phién hop HPQT va cac cudc hop
chuyén dé, cac cudc hop véi cac nganh kinh doanh cua Tong Cong ty.

Trong nam 2021 HPQT di c6 8 phién hop, ban hanh 11 Nghi quyét va mot sb
Quyét dinh Véi cac van dé vé ké hoach san xuat kinh doanh, nhan sy... cua Tong
Cong ty

HPQT ludn siu sét, nhay bén, dé ra cac giai phap thiét thyc, timg budc thao
g& khé khan, cha dong, sang tao, chi dong phong chdng dich Covid-19, dang ké 1a
4p dung phuong phap san xuat “ 3 tai chd” linh hoat, 1a giai phap tinh thé nhung
dem lai hiéu qua nho sy nd luc cia Co quan diéu hanh va sy ddng long caa ngudi
lao dong, cai tién to chirc san xuat va bo may quan 1y dé SXKD hiéu qua.

HPQT da dinh huéng, chi dao Co quan diéu hanh Tong Cong ty trong viéc
bam sét san xuat, thi truong. Dé phat huy tdi da ning luc cua cdng ty me, cac cong
ty con thuc hién chién lugc chung cua Téng Cong ty thong qua nguoi dai dién vén
tai cac don vi dé chi dao, hd trg va dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh tai
cac don vi dam bao vuot qua kho khan va on dinh san xuat, thuc hién chudi cung
ung.



3. Hoat ddng giam sat co quan diéu hanh

Hoat dong giam sat cia HDQT d6i v6i Co quan diéu hanh Tong Cong ty
duoc thuc hién mot cach cé hé théng, thuong xuyén va chit ché nhu sau:

Thuc hién phan cong chi tiét nhiém vu cong vi¢c cua tung thanh vién HDQT,
tang cuong trach nhiém quyén han va nghia vu cta thanh vién HDQT — Tong giam
dbc trong mdi quan hé cong tac gitra HPQT va Co quan diéu hanh.

Tai cac cudc hop dinh ky hang quy HPQT yéu cau Tong giam dbc bao céo,
phan tich, danh gia chi tiét tinh hinh san xuét kinh doanh toan Tong cong ty Va Cac
cong ty trong hé thong, chi dao cong tac dao tao ngudn nhan luc thong qua Tap
doan Dét may Viét Nam. HDQT da chi dao Co quan diéu hanh trién khai thanh

cong chuyén do6i s6 trong quan tri san xuat nganh so1i giai doan 1.

Véi bdi canh san xuét kinh doanh gip nhiéu kho khin, co quan diéu hanh da
6 nhiéu nd lyc trong cong tic didu hanh va trién khai kip thoi cac Nghi quyét chi
dao cia HPQT; dam bao tuan thu day du va dung phéap luat quy dinh ddi véi cong
ty c0 phan niém yét theo Luat doanh nghiép, quy ché hoat dong cua Tong Cong ty.

4. Mot so két qua hoat dong kinh doanh nim 2021

Don K¢ Hoach Thuc hién

v gen 0
TT Chi tiéu vi 2021 2021 Y0

1 Doanh thu hgp nhat 1,500,000 1,668,906 111

Trong do.: Cong ty "
me 1,000,000 1,243,523 124

2 LNTT hop nhat "

30,000 72,538 242
Trong do.: Cong ty "

me 29,000 65,626 226

3 Lao dong binh quan  Nguoi 3,900 4,056 104
Trong do.: Cong ty "

me 2,900 2,789 96
Thu nhap BQ A

4 (ng/thang) dong 7300000 7,656,000 105
Trong do: Cong ty "

me 7,600,000 8,289,000 109
> 1A A oL 0

5 Ty I¢ Co tac %0 5 10 200




I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. Pinh hwéng phét trién trong nam 2022
Nam 2022 s& 1a nam Nganh dét may phai ddi dién véi bién dong vé
nguyén liéu, anh hudng chinh tri thé gisi 18n gia dau, ty gi4, lam phat... HDQT

Téng Cong ty da dit ra nhung muc tiéu chinh trong nim nhu sau:
% Muc tiéu chung:

Hanosimex tré thanh mét trong nhiing doanh nghiép dtng diu nganh Dét
May phia Bic voi muc tiéu “La nha san xuat dét kim tron goi tir soi dén may”

e Thuc hién quy hoach trung tdm cbng nghé tap trung san xuat cho hai
nganh, nganh Soi tai Ha Nam véi quy md 30.000 tin/nam va nganh May
tai Nghé An véi quy md 70-80 triéu san pham/nim; dau tu hudng téi
trinh d6 cdng nghé cao, mai, hién dai hda cdng cu quan tri, sir dung it lao
dong, dat tiéu chuan vé méi truong xanh va lao dong mai;

e Tung budc hién dai hda céng cu quan tri san xuat- Kinh doanh ban hang
- Tai chinh ké toan bang cong nghé sé.

e Can ddi dong tién dé luén dam bao nhu cau vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh va dau tu ctia Tong Cong ty.

e Tim kiém thi truong, khach hang, don hang, mat hang thay thé du dé
dam bao viéc lam cho nguoi lao dong va dem lai hiéu qua cao.

% Nganh sgi:

e Tap trung phat trién cac mat hang soi trung va cao cap daic biét uu tién
phat trién cac mit hang soi CM, CD va TCM, CVCM chét luong cao.
San xuat cac mat hang chi sé trung binh, trung binh cao dé nang cao san
lwong va hiéu qua san xuat. Bong thoi gitt mot ty 1é thich hop mot sé mit
hang chi sb cao, ¢ hiéu qua cao dé 6n dinh thi truong va giit chan khach
hang.

e Tiép can sau hon nira vao thi truong Han quéc, Nhat ban, Chi &, Trung -
Nam My va céc thi truong khac ngoai Trung Quoc, ké ca cac doanh
nghiép FDI tai Viét Nam. i

e Tiép tuc tang ty trong soi n,(f)i dia ban trong chuoi cung tng ndi bd TCT,
Tap doan va cac don vi quoc phong.
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Xay dung hé thdng khach hang chién luoc, ky két hop dong sé lugng 6n
dinh, dai hoi dam bao ting hiéu qua san xuat cho céc day chuyén soi.
e Nang cao hiéu suat sir dung tai san 18n 10% - 12%

e Tinh toan dau tu dé da dang hda mat hang va dau tu bao dudng thiét bi dé
6n dinh chat luong. Bam bao chit lwong san pham ding dau Viét nam.

s Nganh may:
e Nganh may ting truong trén 10%, dac biét chu trong mirc d6 tang trudng
Doanh thu CM/1 nguoi dat trén 24 USD/ nguoi/ngay.

e Nang cao ning lec san xuat hang may dét kim xuat khau tai cAc nha may
hién c6, giam ty 1é don hang CM ndi dia, ting ty 1& don hang CM xuat
khau va FOB.

e Cung cd hé théng phét trién don hang FOB tir marketing dén k¥ thuat,
may mau... dé cd thé phat trién thém thi truong. Phan dau ty trong doanh
thu FOB dat 30% - 35% tong doanh thu nganh may.

e Phat trién Tong cong ty theo dinh hudng lién két chudi cung tng Soi -
Dét nhuom - May, phan dau trg thanh don vi hang dau tai khu vuc phia
Béc c6 chudi cung tng noi b tot.

e Xay dung hé thong khach hang 6n dinh, myc tiéu méi nha may toi thiéu
c6 tir 3-4 khach hang chién lugc véi ty 1é don hang khach 16n nhat khong
vuot qua 40% nang luc cia nha may.

e Tiép tuc d6i méi cong tac quan tri nganh may, tiép tuc ra soat lai doi ngi

can bo quan ly, tinh giam ty 1& gian tiép.

Ty trong thi trudng nganh may binh quan nim 2022 phan dau: thi treong
M5 70%, thi truong Chau Au, Nhat Ban va Han Quéc 30%.
e Thu nhap cho nguoi lao dong theo mac chung caa ca thi truong.

2. Giai phap
Cac giai phap trong tam la:
< Vé to chirc va nguon nhan lyc:

e Hoan thién mé hinh t6 chirc dap ung dwoc yéu cau caa san xuat kinh
doanh. Muc tiéu caa mé hinh to chic phai tinh gon, truc tuyén, nang cao
mirc do6 tu dong hoa trong xur ly cong viéc

e Luya chon phan mém quan trj nguén nhan luc, tién luong, tuyén dung, dao
tao va danh gia .

e Tuyén dung, thu hat nhan lyc tré co dao tao co ban. Bay manh viéc dao
tao tai chd cho can bo tré tai co s& c6 do tudi 9X.



o,

L)

L)

D)

Lién tuc phan tich danh gid nguyén nhan bién dong lao dong dé xay dung
diéu chinh chuong trinh tuyén dung, dao tao lao dong phu hop vai tinh
hinh thyc té.

Vé thi trurong
Nganh soi: Tap trung xéac 1ap khach hang dai han, dap ung yéu ciu cua
khach hang vé chat luong, thoi gian, gia ca canh tranh nhiam khang dinh
soi cua Hanosimex 1 soi ¢ dang cap, 1a nha cung cap duoc wu tién lya
chon bao gdm ca khach hang noi dia va xuat khau.
Nganh May: Xéc dinh c4c khach hang trong diém, chién luoc dé xay dung
phuong &n hop tac phd hop. nang cao ty 1& FOB tir vai cua hé thdng
Hanosimex va Tap doan. Thuc hién tét chién luoc mot diém dén cho san
pham Dét Kim

Vé san xudt:
Quan tri viéc do ludng ning suat, tim nguyén nhan mat nang sut ¢ ting
cong doan dua vao phan mém quan tri soi.
Kiém soét chat ché timg cong doan san xuat dam bao duy tri va nang cao
chat luong san pham.
Luon ddi méi ki ning, cong nghé nganh may dé ting ning suét / nguoi/
ngay dam bao twong (ing voi cac don vi tién tién trong nganh.
Phan tich chi phi chi tiét, xac dinh chinh xac chi phi san xuat, chi phi quan
ly con co thé tiét giam dé nang cao hiéu qua.
Cac nha may chu dong nghién cau va tim giai phap ting ning suat va
kiém soat chat ché quy trinh san xuat.
Pau tu thiét bi tién tién muc ty dong hoa cao dé nang cao ning suat lao
dong
Xay dung luc lugng can bo ki thuat lanh nghé, tan tam cong viéc.

Vé tai chinh:
Panh gia, nhan dinh rai ro, phan tich sém cac nguy@n nhan trong san xuat
kinh doanh dé c6 hanh dong phu hop, kip thoi.
Panh gia phan tich thi truong tién té, ty gia, lam phat...dé c6 giai phap xir
ly c4c van dé tai chinh cua TCT, sir dung linh hoat cac san pham caa ngan
hang.
Kiém soat, so sanh dua ra dinh huéng vé quan tri chi phi, quan tri theo
khach hang va nha cung cép.



e Tim moi giai phap dé giam tinh trang mat can d6i nguén vén
e Tiép tuc tai cu trdc cac khoan dau tu .
e Can dbi dong tién, dung don bay tai chinh, ting doanh thu tai chinh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

Nguyén Song Hai
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